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En este final de ano 2005, varias redes de la sequnda fase del Programa URB-AL estan
finalizando sus actividades en el marco del contrato que han firmado con la Comision
Europea. Algunas han celebrado ya la ultima Reunién anual. Pero eso no significa
para sus coordinadores que se acaban las actividades URB-AL: el ejemplo de dos
redes, la Red 6 coordinada por Méalaga y la Red 8 coordinada por Stuttgart, que estan
actualmente prolongando sus actividades gracias a otros recursos financieros, inspira
a las redes URB-AL de la sequnda fase, que no quieren detenerse después de tres
anos de intercambios internacionales y de aprendizajes enriquecedores. Quieren
aprovechar los lazos que han ido tejiéndose entre las ciudades europeas y
latinoamericanas durante ese periodo y seguir adelante con mas ideas y mas
proyectos, mas alla de la financiacion del Programa URB-AL.

Encontraran en este nUmero una presentacion de las estrategias de Malaga
y de Stuttgart, sus motivaciones a seguir desarrollando parte de las actividades
de redes y sus experiencias en esa nueva etapa.

Sin embargo, la continuidad del Programa URB-AL no es Unicamente la continuidad
de las redes sino también los efectos duraderos resultantes de los proyectos que han
sido llevados a cabo. Esos resultados, reconocidos, por ejemplo en Rosario, por
instituciones internacionales como el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo), estan animando otras ciudades a participar en proyectos URB-AL de tipo
Ay tipo B. Varios de los proyectos comunes URB-AL estan también presentados por
sus coordinadores en este nUmero.

RICCARDO GAMBINI
Oficina de Cooperacion EuropeAid — Jefe de Unidad B2
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CONVOCATORIA DE PROPUESTAS 2005 - 30 DE ABRIL (REFERENCIA EUROPEAID/113113/C/G)

Coordinacion de los proyectos comunes

PROYECTOS COMUNES DETIPOA

Entidad coordinadora seleccionada Pais Titulo del proyecto NP° del proyecto

Provincia de Génova T Creacidn de empleo y recuperacién ambiental — RI10-A12-05
cooperacidn entre diferentes agentes locales

Comune di Latina T Observatoire international pour les droits et les opportunités R12-A2-05
des femmes célibataires chefs de famille

Municipalidad de Miraflores PE Red Internacional de Bibliotecas municipales. Unién de Bibliotecas UB R13-A3-05

Ayuntamiento de Gijén ES Servicios e infraestructuras de apoyo empresarial: R13-A6-05
Transferencia de metodologfas y nuevos desarrollos sobre la base
de las Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién

Consell Comarcal del Maresme ES Aplicacién innovadora de las TICS en el desarrollo R13-A8-05
de territorios turisticos emergentes

Regione Toscana T Consolidacion de los gobiernos locales en seguridad ciudadana: R14-A2-05
formacién y prdcticas

Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife ES Inseguridad colectiva y autoproteccion R14-A5-05

PROYECTOS COMUNES DETIPO B

Entidad coordinadora seleccionada Pais Titulo del proyecto NP° del proyecto
Municipalidad de Valparaiso CL Modelo de gestién para barrios histéricos en ciudades puerto R2-BI-05
Intendencia Municipal de Montevideo Uy Ciudades y ciudadanos/as por la inclusién social R10-BI-05

Reuniones anuales 2006: Fechas provisionales

RED N° - COORDINADOR LUGAR FECHA
N° 6 Ayuntamiento de Mélaga Malaga - Espafa [0-11 de marzo de 2006
N° 9 Prefeitura de Porto Alegre Porto Alegre - Brasil 7-9 de marzo de 2006

Centro de Documentacién
del Programa URB-AL Malaga - Espafia [0-11 de marzo de 2006

Observatorio de la Cooperacién
descentralizada local UE-AL Montevideo — Uruguay marzo de 2006
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COORDINADA POR LA PREFEITURA DE SAO PAULO

Lucha contra la pobreza urbana

La Conferencia de cierre de la Red 10, «La pobreza como Violacion de los Derechos Humanos: el papel de las ciudades

Dpara lograr los Objetivos del Milenio y la equidad, se desarrollo del 23 al 25 de febrero, reuniendo en Sdo Paulo

alrededor de 200 representantes de 66 Gobiernos locales de América Latina 'y de 10 ciudades de Europa,

asi como 24 entidades de la sociedad civil, representando un total de 14 paises.

a apertura del ultimo encuentro anual

de laRed 10— Lucha contra la pobreza
urbana contd con la participacion del Pre-
fecto de Séo Paulo, José Serra; del Presi-
dente de la Comisidon Municipal de los Dere-
chos Humanos, José Gregori; del Respon-
sable del Programa URB-AL de la Comisién
Europea, Vittorio Tonutti, y de la Secretaria
de Relaciones Internacionales y Coordina-
dora General la Red 10, Helena Maria Gas-
parian.

Durante esa sesion, hubo las presentaciones
de la Profesora Ruth Cardoso, que hablo
sobre «Los Objetivos del Milenio — invir-
tiendo en desarrollo»; del Secretario Muni-
cipal de Asistencia y Desarrollo Social, Anto-
nio Floriano P. Pesaro, y del Secretario del Tra-
bajo, Gilmar Viana Conceicao; asi como el
discurso de Vittorio Tonutti. El Responsable
del Programa URB-AL reiteré el objetivo de
este programa de cooperacién descentrali-
zada, que es fomentar vinculos directos y
duraderos entre entidades locales europeas
y latinoamericanas por medio de la difusién
y aplicaciéon de las buenas practicas en el
contexto de las politicas urbanas. Después,
los ocho proyectos comunes de Tipo A de
la red 10 aprobados hasta la fecha, fueron
presentados por sus coordinadores.

Durante la Conferencia, los socios se reu-
nieron en grupos tematicos y crearon, con-
juntamente, 19 propuestas de Proyectos
Comunes de Tipo A, implicando ciudades y
organizaciones de siete paises. En paralelo,
una Declaracién fue escrita por las ciuda-
des socias y aclamada por la asamblea ple-
naria, manifestando el interés de la conti-
nuidad del Programa URB-AL debido a la
necesidad de profundizar los excelentes
resultados producidos a lo largo de sus 10
afnos de existencia.

Durante la Conferencia, los debates acerca
de las propuestas tuvieron cinco ejes tema-
ticos: Derechos humanos y grupos vulnera-
bles (el caso de las poblaciones de la calle);

el Derecho a la Ciudad (la utilizacion del
espacio publico en las zonas centrales y peri-
féricas); el Desarrollo local, la economia soli-
dariay la estrategia de financiacion; los Dere-
chos de la Infancia (como enfrentar el tra-
bajo infantil en las ciudades); y Cooperacion
como instrumento de lucha contra la
pobreza urbana.

Una investigacion para la evaluacion de la
Conferencia (72 cuestionarios rellenados)
demostro la satisfaccion y el interés de los
participantes: 63% afirmoé que las presen-
taciones les aportaron muchos nuevos cono-
cimientos y 78% evalué positivamente la
dindmica de los ejes tematicos.

Los resultados preliminares de una segunda
investigacion aplicada, correspondiente a
la evaluacion global de los trabajos de la
Red 10, indican que la totalidad de las per-
sonas interrogadas evalué como buenas o
excelentes las relaciones mantenidas con la
Red. Se trasladd, entre las respuestas, la
satisfaccion de los servicios prestados y la
ayuda recibida para la formulacion de los
proyectos y el vinculo con los otros socios.

ia dw NG

Desde enero de 2005, Helena Maria Gas-
parian esta asumiendo el Secretariado de
las Relaciones Internacionales y la coordi-
nacion General de la Red 10. Una de sus
prioridades fue la participacion en el Pro-
grama URB-AL, tanto la Coordinaciéon de la
Red 10 como la participacién de la ciudad
en proyectos de Tipo Ay B en curso, asi
como la realizacion de los compromisos asu-
midos anteriormente, en particular la Con-
ferencia de cierre de la Red.

La Red 10 participé en la Convocatoria de
propuestas de abril de 2005 con 12 pro-
puestas de proyectos comunes de Tipo Ay
una de Tipo B, de las cuales alrededor de la
mitad surgié o se mejord en la Conferencia
de cierre de la Red.

La coordinacién ya inicié la preparacion de
los documentos de conclusién de los tra-
bajos de la Red 10. El documento final va a
incorporar todo el material teérico produ-
cido durante los tres afos de vida de la Red,
asi como una reflexion mas profunda sobre
su tema, la Lucha contra la pobreza urbana
(www.urbal10.sp.gov.br).

gnbo da Rede URE - AL 10

—q yiolagao dos dirgitos human os

Red 10. Conferencia de cierre: Helena Maria Gasparian, Secretaria municipal de Relaciones internacionales en Sao Paulo; Vittorio Tonutti,
Responsable del Programa URB-AL; José Serra, Alcalde de Sao Paulo; Ruth Cardoso, Representante del Programa Comunidade Solidaria;
José Gregori, Presidente de la Comision municipal de Derechos Humanos de Sao Paulo.
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COORDINADA POR LA DIPUTACION PROVINCIAL DE BARCELONA

La Red |12 ha celebrado su Tercer Seminario Anual

Durante los dias 13, 14y 15 de Abril de 2005 tuvo lugar el tercer seminario anual de la Red 12 «Promocion

de las mugjeres en las instancias de decision local» en la ciudad de Montevideo (Uruguay). El encuentro conto

con la participacion de 155 personas, pertenecientes a instituciones y corporaciones locales de 19 paises

de América Latina y de la Union Europa.

ajo el lema «Ciudades solidarias, ciu-

dades para convivir: Escenarios de
construccion colectiva entre mujeres y
hombres», este encuentro tuvo como prin-
cipal objetivo generar ideas que ayuden a
promover las ciudades como espacios de
convivencia, lugares donde las personas se
sientan en confianza y seguras, para poder
vivir dignamente, y donde se integren y asi-
milen las diferencias.
Compusieron la mesa inaugural el Inten-
dente de la ciudad de Montevideo, Adolfo
Pérez Piera, el Ministro de Vivienda de Uru-
guay, Mariano Arana, la Comisionada para
los Programas Internacionales de Igualdad
y Ciudadania de la Diputacién de Barcelona,
M. Dolors Renau y el representante de la
Comisién Europea para el Programa URB-AL,
Vittorio Tonutti.
Cabe destacar también la intervenciéon enla
sesion inaugural del Director de los Servicios
de Relaciones Internacionales de la Diputa-
cion de Barcelona, Agustin Fernandez de
Losada Passols, que realizé un balance gene-
ral y marcé las perspectivas de futuro de la
red 12y, cerrando su aportacion, presentd
el Observatorio de la cooperacion descen-
tralizada local Union Europea-América Latina,
coordinado por la Diputacién de Barcelona.

Red 12. Participantes al Tercer Seminario Anual.
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En el transcurso de los debates en las ponen-
cias y del didlogo entre los participantes en
los 4 talleres, se destacaron e identificaron
una serie de conclusiones y prioridades que
pueden definir los @mbitos de accién de cara
al futuro:

Las ciudades son espacios para vivir,
convivir y sentirse en confianza. Cons-
truir las ciudades es construir la ciudadania,
donde cada individuo es reconocido por la
comunidad como persona Unica. Las ciu-
dades deben proteger a sus miembros de
cualquier tipo de agresion y vejacion. Por
todos estos motivos, las politicas municipa-
les han de ayudar a construir sociedades
protectoras, en las que la comunidad no
descanse sobre las espaldas de las mujeres,
garantizandoles, al mismo tiempo, la inte-
gridad fisica, la participacion en el poder
politico y el disfrute del espacio publico. La
paridad politica y la paridad social deben de
avanzar al mismo ritmo en las ciudades.

Las politicas municipales tienen que
integrar a las mujeres con especial difi-
cultad de acceso (mujeres migrantes y
desplazadas) a los bienes sociales, inte-
grando la dimensién de género en todos
los programas, leyes y politicas de inmi-
gracion y acogida, asegurando la protec-

cion de los derechos humanos en cualquier
politica sobre migracion y/o atencion a
mujeres desplazadas, incorporando las
acciones de protecciéon de estas mujeres
en las politicas, ayudando a la reinsercion
de mujeres que retornan al pafs, promo-
viendo las organizaciones de mujeres y
fomentando los grupos de representacién
y auto-ayuda dentro de la comunidad
migrante, facilitando las reunificaciones
familiares y, garantizando la igualdad, sin
poner como requisito la homogeneidad
cultural, étnica o nacional.

Aungue |@s participantes en el seminario
reconocieron que la incorporacién de las
mujeres al trabajo esta siendo uno de los
avances sociales y econémicos mas impor-
tantes de las Ultimas décadas, constataron,
al mismo tiempo, que el acceso al empleo
y las condiciones laborales siguen siendo
uno de los principales campos de discrimi-
nacion. Para combatir esta discriminacion,
las politicas deben orientarse a considerar a
las mujeres como agentes activos del
desarrollo local, garantizando su presen-
cia en todos los foros de decision, consulta
o planificacién de la economia. Mujeres y
hombres deben compartir las respon-
sabilidades familiares, el trabajo y las
decisiones econémicas, ayudando a redu-
cir los impactos y consecuencias personales
que actualmente trae aparejadas la incor-
poracion de la mujer al trabajo. Por dltimo,
se reflexiond sobre la necesidad urgente de
aumentar la participacion de las mujeres en
las estructuras de didlogo social: sindicatos,
empleadores y las organizaciones que les
representan.

El trabajo activo y participativo de los soci@s
asi como el intercambio de experiencias y de
diferentes realidades fue muy interesante y
fructifero. Como resultado del debate y la
interaccion se elaboraron 13 propuestas de
proyecto comun (disponibles en la pagina
Web de la red http:/Amwww.diba.es/urbal12/)
para presentar en préximas convocatorias de
proyectos.


http://www.diba.es/urbal12/

COORDINADA POR LA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

Financiamiento local y presupuesto participativo

El Segundo Seminario Anual de la Red 9, coordinada por la Prefeitura Municipal de Porto Alegre, tuvo lugar del 8 al

10 de junio en la ciudad de Cordoba (Espaiia). El encuentro reunié a mas de 150 participantes de 30 ciudades

europeas que representaban a 5 paises y de 23 ciudades latinoamericanas de 6 paises, mostrando un gran equilibrio

en la participacion de Europa 'y América Latina, asi como una buena diversidad de paises y municipios.

| Seminario conté con la presencia de los

nuevos coordinadores de lared 9, Clovis
Magalhaes (Coordinador General), Cezar
Busatto (Coordinador Técnico) y Joao Portella
(Coordinador Ejecutivo y Financiero), asi
como a autoridades de la ciudad huésped,
la Teniente de Alcalde, Inés Fontiveros y la
Alcaldesa de Cérdoba, Rosa Aguilar.

El primer dia de Seminario, los representan-
tes de la Comision Europea presentaron los
objetivos de la Red 9, asi como los principa-
les aspectos y las normas que regulan el Pro-
grama URB-AL. A continuacion, los Coordi-
nadores de la Red 9 expusieron sobre los
temas de planificacién presupuestaria y la
experiencia del Presupuesto Participativo (PP)
y el Gobierno Local. Explicaron el funciona-
miento del PP en Porto Alegre, asi como una
presentacion del equilibrio general de las
proyecciones de la Red 9. Presentaron aspec-
tos de la nueva gestion, el ejemplo de los
conceptos de Gobierno Solidario Local, en
el cual el Coordinador técnico, Cezar Busatto,
hizo resaltar la necesidad de ampliacion y
profundizacién de la participacion popular
y también destacé la importancia de pro-
gramas de cooperacién, como el Programa
URB-AL, para el desarrollo de la coopera-
cién internacional entre las ciudades Euro-
peas y Latinoamericanas.

En su presentacion, Clévis Magalhaes, abordd
las cuestiones relativas a las necesidades de
avanzar mas alla de los mecanismos de par-
ticipacion popular en la elaboracion del pre-
supuesto publicoy la necesidad de una nueva
articulacion con los sectores sociales desti-
nados a estimular la Territorialidad y la Trans-
versalidad en la Gestién Publica, y expuso
las propuestas de gestion para la nueva admi-
nistracion de la ciudad de Porto Alegre.

Después, la representante del Unifem/ONU,
en Brasil, Ana Falu, hizo una presentacion
sobre la perspectiva de género en los Presu-
puestos Participativos, mostrando distintos
aspectos de la cuestion de género en la par-
ticipacion popular, mejorando la gran dis-
paridady las dificultades vividas por las muje-
res para participar activamente en los pro-

cesos de toma de decisiones. El represen-
tante de la ONG Ciudad, Sérgio Baierle, ha
hecho otra conferencia, con el tema /a Socie-
dad Civil en los Presupuestos Participativos,
que mostré la importancia de la participacion
popular en el debate de la redistribucion de
los recursos municipales para el desarrollo
de la democracia. Una breve exposicién de
los proyectos aprobados en la Red 9 fue rea-
lizada por los coordinadores que presenta-
ron los objetivos de sus proyectos y las acti-
vidades desarrolladas o a desarrollar.

La ultima conferencia fue la del Asesor de la
Red 9, Yves Cabannes, que hablé sobre e/
Reto del PP en la actualidad, concentran-
dose en 4 dimensiones: dimensién partici-
pativa y financiera, dimensién presupuesta-
ria y fiscal, dimensién normativa y juridico-
legal y dimension territorial. Hizo resaltar la
importancia de considerar la dimensién poli-
tica como un quinto eje transversal e incluyé
también el debate sobre Gobierno y demo-
cracia participativa, a través de cuestiona-
mientos, como: ;Relaciones del PP con el
poder legislativo y los concejales? ¢ PP refuerza
o no el papel del Prefecto delante de los con-

cejales? ;PP legitima la accion del Gobierno,
a partir de la vision de las personas o de un
programa preestablecido? ; PP producto del
Capital social? ¢Lo refuerza? ;Coémo evitar
la recuperacion politica y la burocratizacion
del proceso? Son algunos puntos planteados,
entre muchos otros que ayudaron a los socios
de la Red 9 entender mejor al PP, aclarando
o regulando temas de debate, ademés de
contribuir a la formulacién de proyectos
comunes.

Los dos dias restantes, los representantes de
las ciudades se dividieron en 4 talleres,
«Dimension Participativa», «Dimensién Terri-
torial», «Dimension Normativa» y «Dimen-
sion Financiera», que correspondieron a los
ejes tematicos definidos durante el Semina-
rio de Lanzamiento de la red e integrados en
el documento Base de la Red 9. Como resul-
tado de los talleres, las ciudades elaboraron
14 propuestas de proyectos comunes.

En el cierre, los coordinadores reafirmaron la
disposiciéon que profundizara en el trabajo de
laRed 9, invitando a todos los socios para par-
ticipar en el Ultimo seminario que se producira
en 2006, en la ciudad de Porto Alegre.

Red 9. Inés Fontiveros, Teniente de Alcalde de Cordoba; Cezar Busatto, Secretario municipal de Porto Alegre; Andrés Ocaiia, Primer Teniente de
Alcalde de Cordoba; Miguel Romero, gestor del Programa URB-AL en la Comision Europea; Clovis Magalhaes, Secretario municipal de Porto
Alegre; Joao Portella, Secretario municipal de Porto Alegre.
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COORDINADAS POR EL AYUNTAMIENTO DE MALAGA Y EL LANDESHAUPTSTADT STUTTGART

Continuidad de las redes URB-AL:
Las estrategias de Malaga y Stuttgart

A finales de 2003 finaliz6 la subvencion comunitaria para la coordinacion de las redes temdticas URB-AL n° 6 «Medio

Ambiente Urbano»y n° 8 «Control de la Movilidad Urbana». Dos arios mds tarde, los Ayuntamientos de Mdlaga y de

Stuttgart siguen manteniendo parte de las actividades de las redes y desarrollan estrategias para crear perspectivas

duraderas para la cooperacion transnacional entre los municipios.

os anos después de terminar el peri-

odo oficial de coordinacion de las dos
redes tematicas, los miembros siguen eje-
cutando diferentes proyectos comunes y
estan aprovechando las dos ultimas convo-
catorias para solicitar proyectos de tipo B.
Como han mencionado varias veces los coor-
dinadores de los proyectos y las ciudades
miembros, la coordinacién de la red teméa-
tica constituye un marco imprescindible para
mantener un intercambio entre diferentes
proyectos y para diseminar los resultados
mas alla de las pequenas subredes especi-
ficas. Los ayuntamientos de Malaga y de
Stuttgart consideran sus redes tematicas
con mas de 180 ciudades de Latinoamérica
y Europa como una inversion muy impor-
tante en cuanto a sus relaciones interna-
cionales. La influencia de las redes transna-
cionales de ciudades esta creciendo en todas
las dreas y poco a poco se pueden conver-
tir en plataformas de articulacion de los inte-
reses especificos de los gobiernos locales
frente a otras instancias politicas a nivel
nacional, supranacional o hasta global.

La Red 6 de Malaga (Medio Ambiente
Urbano) celebrd las tres reuniones oficia-
les entre 2001 y 2003, centrando su trabajo
en los cuatro espacios que contemplaba:
1) la ordenacion del territorio y la configu-
racion de la ciudad, 2) los recursos natura-
les, 3) la cohesiodn social, y 4) el gobierno de
la ciudad, que posibilitaron el desarrollo
hasta hoy de 12 proyectos comunes, de tipo
Ay B. En 2004 se celebré una cuarta reu-
nién de la Red, financiada exclusivamente
por el Ayuntamiento de Malaga, en la
que se abordé el seguimiento de los
proyectos comunes en marcha, asi como
diversos tipos de programas de coopera-
cion entre Europa y América, complemen-
tarios de URB-AL.
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Para principios de 2006 estd prevista la quinta
y Ultima reunién de la Red 6 que enlazara
con dos proyectos URB-AL que desarrolla
Malaga, el Observatorio de Medio Ambiente
Urbano (OMAU, www.omau-malaga.es )y
el Centro de Documentacion del Programa
URB-AL (CDPU, www.centrourbal.com). El
OMAU es un proyecto de tipo B que com-
bina la formacion durante dos afios de téc-
nicos municipales de las ciudades socias,
con la construccion de un edificio biocli-
matico que serd la sede del Observatorio y
que se realiza con el objetivo de dar conti-
nuidad a las iniciativas de cooperacion en las
diversas materias del Medio Ambiente
Urbano, para lo que establecera un sistema
de indicadores peri¢dicos para las ciudades
socias que quieran participar. El edificio del
OMAU también serd la sede del CDPU,
donde seran localizados en papel y en la
Web los diversos documentos que se han
formalizado en todas las redes URB-AL.

A pesar de una muy estricta politica de aus-
teridad que el consejo municipal le ha dic-
tado a la administracién local de Stuttgart
(Control de la Movilidad Urbana), el
Landeshauptstadt ha encontrado un camino
para subcontratar un miembro de la ante-
rior célula de coordinacién con el objetivo
de mantener las funciones basicas de la red:
actualizacion de la pagina Web de la red 8
(www.stuttgart.de/europa/urb-al), mode-
racion de un foro de discusion para todos
los miembros de la red, edicién periddica
del Newslettery del R8-NEWS sirviendo ala
diseminacion de ejemplos practicos y de los
resultados de proyectos asi como el man-
tenimiento de una comunicacion constante
con los socios de la red en general.

Sin embargo, a largo plazo es necesario abrir
nuevos horizontes para el trabajo de una
red tematica para asegurar el acceso a otras

fuentes de financiamiento y para ampliar la
cooperacion entre los entes municipales.
Por esto se ha comenzado a establecer coo-
peraciones con iniciativas y programas simi-
lares: por ejemplo con el Programa de Trans-
porte Urbano Sostenible — SUTP de la GTZ,
con la Iniciativa de Aire Limpio en Ciudades
de América Latina — IAL-CAL del Banco Mun-
dial o con los Gobiernos Locales para la Sus-
tentabilidad — ICLEI.

Como los sistemas de transporte urbano no
s6lo dependen de las municipalidades sino
también de las empresas de transporte que
influyen con sus inversiones en tecnologias
de transporte y en la sustentabilidad del sec-
tor alargo plazo, la Red 8 considera el acer-
camiento al sector privado de transporte
como segundo pilar dentro de la estrategia
de continuidad. Asi se espera poder acce-
der a nuevas fuentes de financiamiento para
reuniones y proyectos futuros ya que la
mayoria de los gobiernos locales, sobre todo
de las pequefas y medianas ciudades de
América Latina, no disponen de los recur-
SOS necesarios para mantener actividades
de cooperacién transnacional por cuenta
propia.

El tercer aspecto importante de la estrate-
gia del Landeshauptstadt Stuttgart es la
nominacién de ciudades subcoordinadoras
para la region de América Latina. El apoyo
de la Prefeitura de Porto Alegre en la coor-
dinacién de la subregion de Brasil, donde se
ha celebrado recientemente en el marco de
una reunion del proyecto tipo B «MOVI-
MAN» una reunién regional de la Red 8, y
del Municipio de Querétaro, México para
los socios hispanohablantes de Latinoamé-
rica, contribuye a descentralizar, consolidar
y estabilizar a largo plazo la coordinacién
de la Red URB-AL N.8 «Control de la Movi-
lidad Urbana».


www.omau-malaga.es
www.centrourbal.com
www.stuttgart.de/europa/urb-al

@LIS,Alianza para la Sociedad

de la Informacién

Q

EUROPEAID

@LIS es un programa estratégico de cooperacion entre Europa y América Latina dirigido

a promover el desarrollo economico y la participacion ciudadana en la Sociedad

de la Informacion globalizada.

on un presupuesto total de 77.5 Millo-

nes de Euros, de los que la Comision
Europea cofinancia el 82%, @LIS pretende
extender los beneficios de la Sociedad de
la Informacion (SI) a todos los ciudadanos de
Latinoamérica y reducir la brecha digital a
través del apoyo al dialogo y la cooperacién
entre todos los usuarios de la Sl en ambas
regiones.

@LIS apoya la construccién de didlogos y
redes entre actores de América Latina 'y
Europa, como la ejecucion de los 19 pro-
yectos piloto sobre e-gobernanza local, e-
educacion y diversidad cultural, e-salud
publica y e-inclusion.

El programa ya esta obteniendo sus prime-
ros resultados contribuyendo a reducir la
diferencia entre los que tieneny los que no
tienen acceso a las Tecnologias de Infor-
macion y Comunicacion.

Es importante resaltar que todas las
acciones previstas en el marco del Pro-
grama @LIS 2002-2006 han sido ya adju-
dicadas y estan en curso de ejecucion.
No estan previstas mas convocatorias.

Para mas informaciones sobre el programa
@LIS: http://europa.eu.int/alis
http://Awww:.alis-online.org
e-mail: EuropeAid-ALIS@cec.eu.int

Entre los proyectos de e-gobernanza local,
podemos mencionar:

SILAE - Servicios
de Iniciativa Local
en Amazonia Ecuatoriana

Es un proyecto que tiende a mejorar la
gobernabilidad local en la Amazonia Ecua-
toriana donde existen 6 gobiernos provin-
ciales, 41 gobiernos municipalesy 187 jun-
tas parroquiales.

SILAE trata de proporcionar una dotaciéon
de servicios basicos deficitarios, empezando
por el servicio eléctrico. Tras la difusion del
proyecto se han constituido asambleas en
las distintas comunidades que han nom-
brado sus «Comités de electrificacion comu-
nitaria» — CEC. Estos Comités se han encar-
gado de redactar una descripciéon de su
comunidad y enviarla al SILAE, manifestando
asi su interés en participar.

A partir de estas manifestaciones de interés
se ha creado el ECER — Empresas Comuni-
tarias de Electrificacion rural. Como activi-
dades complementarias se ha realizado un
concurso de pinturay cuentos bajo el titulo
«Como sera nuestra comunidad con la lle-
gada de la luz» dirigido a estudiantes de
ciclo basico y secundario con el fin de fomen-
tar su creatividad y obtener propuestas de
utilizacion de la electricidad de un modo
social y productivo.

Mas informaciones en el sitio Web:
www.silae.org

eGOIA - Eletronic
Government Innovation
and Access

El objetivo principal del proyecto «Innova-
cién y Acceso al Gobierno Electrénico»
(eGOIA) es proveer ejemplos de servicios de
la administracion publica orientados al futuro
a un vasto publico en América Latina. La
vision del proyecto eGOIA es la creacion de
un Unico espacio virtual que integre a todos
los ciudadanos con la administracién publica
en forma sencilla y con un bajo costo. Se
esta disenando un software que permitira
el acceso por Internet a los servicios publi-
cos integrados del gobierno local (munici-
palidades), gobierno regional y gobierno
federal (en el caso del Brasil).

Los proyectos piloto ya estan en funciona-
miento en el Estado de Sao Paulo en Brasil
(uno de los socios participantes), mientras

CO-OPERATION OFFICE

gue Pert acogera la demostracion de la fase
II: servicios de Gobierno Electrénico sobre
informacion de impuestos municipales y ser-
vicio de pago.

Mas informaciones en el sitio Web:
www.egoia.info

EMPLENET - Approaching
the local administration

to the citizen aiming

at reducing

the unemployment through
the new information

and communication

El proyecto EMPLENET se dirige a reducir el
desempleo en Latinoamérica, uno de los
problemas mas alarmantes de la region. Las
administraciones locales, como entidades
representantes mas cercanas a los ciudada-
nos, conocen perfectamente las necesida-
des y demandas de la sociedad. Por eso,
estas administraciones locales desarrollaran
estrategias de apoyo al empleo basadas en
las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion para llegar a un numero
mayor de ciudadanos.

La estrategia de apoyo al empleo se basara
en el lanzamiento de un servicio avanzado
para los desempleados que consistira en:
servicio de e-formacion profesional, acceso
a un servicio de empleo (orientacion profe-
sional, bolsa de empleos, informacién actua-
lizada...)y un servicio que apoye la creaciéon
de empresas.

Entre los socios participantes estan: la Muni-
cipalidad de Trelew — Argentina, la Prefeitura
de Sao Luis —Brasil, el Instituto Brasileiro de
Administracao Municipal —IBAM, la Alcadia
de Ledn —Nicaraguay la Intendencia Muni-
cipal de Montevideo — Uruguay.

Mas informaciones en el sitio Web:
www.emplenet.org
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Intendencia Municipal de Montevideo:
«Ciudades y Ciudadanos por la Inclusién Social»

Ese proyecto, aprobado en julio pasado, esta coordinado por la Intendencia Municipal de Montevideo y los socios

son la Mairie de Saini-Denis (Francia), el Ayuntamiento de Barcelona (Espavia), la Prefeitura de Porto Alegre

(Brasil), la Prefeitura de Sdo Paulo (Brasil), el Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (Argentina)

y el Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSD).

| origen de este proyecto ha sido el pro-

yecto Tipo A, Metodologias y herra-
mientas para la creacion de Observatorios
de Inclusién Social en las ciudades, coordi-
nado por la Mairie de Saint-Denis durante
los afios 2003 y 2004, en el marco de la Red
10, y que contd con los mismos socios. Por
lo tanto, el disefio de este proyecto B se
nutre de los aprendizajes realizados en la
fase A, que sefnalaron la necesidad de una
fuerte articulacion con los sectores acadé-
micos, la importancia del estudio y promo-
cion de iniciativas de intervencion directa
sobre la realidad, ademas del componente
de generacién de conocimiento y la nece-
sidad de capacitar en forma permanente a
los distintos actores en las ciudades.

Las ciudades participantes del proyecto de
tipo A han identificado las siguientes nece-
sidades relacionadas al proyecto:

e contar con apoyo técnico para la instala-
cion de observatorios capaces de gestio-
nar sistemas de informacion social geo-
referenciados,

e tener acceso a dmbitos de discusion con-
junta sobre elaboracién de indicadores
que expresen la multicausalidad de la
exclusion local,

e tener lecturas comparadas sobre aspec-
tos emergentes de los procesos de exclu-
sion social, tales como los fenémenos de
violencia y pandillas urbanas y la segre-
gacion residencial,

e potenciar el relacionamiento horizontal
entre los dmbitos académicos y de gene-
racién de conocimiento de cada ciudad,

e favorecer el reconocimiento de las orga-
nizaciones de la sociedad civil que ejecu-
tan acciones exitosas vinculadas a la exclu-
sién social.

Por lo tanto, en esta nueva fase, el pro-
yecto se propone aportar un mejor abor-
daje por parte de los gobiernos locales y la
sociedad en su conjunto, de los fendme-
nos relacionados con la problematica de
la exclusién/inclusion tanto en la Union
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Europea como en América Latina. Ademas,
generara informacién mas completa y
actualizada sobre este fenomeno y mejo-
rara el acceso a la misma por parte de la
ciudadania a fin de fortalecer los procesos
y modelos de participacion ciudadana y
descentralizacion en sus diversas expre-
siones.

Para ello desarrollard en forma articulada y
complementariay en base al trabajo en red
entre municipios, tres lineas de actuacion:

1. Aumento del conocimiento y compren-
sion de los actuales fendmenos de la inclu-
sion y exclusion social que permita una
definicion e implementacién mas eficiente
y adecuada de las politicas publicas loca-
les que aportan a la superacion de las
problematicas asociadas a la exclusion.

2. La puesta en funcionamiento de Obser-
vatorios de Inclusion Social como instru-
mentos adecuados para la sistematiza-
cion, el procesamiento y la difusion de
informacién pertinente y actualizada y
que esté al servicio de actores diversos

FFrmpmm iR

directamente implicados en esa area de
intervencion.

3. Elapoyo a la sociedad civil en sus esfuer-
zos por mejorar las condiciones de vida
de sectores de poblacion excluidos. Ello
supone brindar oportunidades de con-
solidacion y desarrollo a iniciativas en fun-
cionamiento que se consideren sosteni-
bles e innovadoras en el area de la inclu-
sion social.

Este proyecto genera multiples expecta-
tivas en los gobiernos locales socios y
otros actores involucrados, comprome-
tiendo recursos humanos y materiales en
contrapartida, para asegurar un desa-
rrollo exitoso del mismo durante los dos
anos en que se implementaran las accio-
nes previstas. En particular, el Municipio
de Montevideo reafirma un compromiso
de trabajo en el marco del Programa URB-
AL que ha generado resultados positivos,
a nivel local e internacional, a partir de
una participacion activa en dicho Pro-
grama desde sus inicios hasta la presente
etapa.

ki L e e s s e b e e et ma® e e § g
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Pagina Web del Proyecto A.




Municipalidad de Valparaiso: «Modelo de Gestion

para Barrios Histéricos en Ciudades Puerto»

El pasado mes de julio fue seleccionado el proyecto «Modelo de Gestion para Barrios Historicos en Ciudades Puertos»

que presentaron en conjunto las ciudades de Valparaiso, Chile; la Intendencia de Montevideo, Uruguay;

el Gobierno de la Ciudad auténoma de Buenos Aires, Argentina;la Comuna de Génova, Italia;

y el Ayuntamiento de Bilbao, Esparia.

ste proyecto busca la generacion de

modelos de gestion de los barrios histé-
ricos de las ciudades puerto y el desarrollo
asistido de este modelo a través de un plan
piloto en el Barrio Puerto del centro histérico
de la ciudad de Valparaiso. El proyecto con-
templa el andlisis de la infraestructura urbana
asi como de las comunidades que habitan los
barrios histéricos de las ciudades socias del
proyecto (un barrio por socio), la capacita-
cion y el intercambio de experiencias entre
los socios, asi como la publicacion y difusién
de los resultados obtenidos.

Por medio del proyecto se rehabilitara parte
de los espacios publicos y de la infraes-
tructura del Barrio Histérico de Valparaiso
y en particular del «Mercado Puerto» de
Valparaiso. Dicho edificio de estructura de
hormigén armado se construyé en la
década de 1920y se presenta actualmente
en un avanzado estado de deterioro. Este
espacio se constituye en la pieza edificada
mas importante del barrio, contando con
3 pisos, terraza, subterrdneo y un impor-
tante espacio interior central, generando
un notable impacto urbano en el barrio, y
de esta forma se constituye en un refe-
rente entre sus habitantes.

Las obras de rehabilitacion o reciclaje con-
sisten en la reparacién, puesta en valor,
reconversion de usos, aprovechamiento de
espacios ociosos, desde una perspectiva
contemporanea, constituyendo una inter-
vencién arquitectonica que represente y

acoja fisicamente al modelo de gestion Barrio
Puerto Genera.

En este marco, se propone la regeneracion
urbana participativa en el centro histé-
rico de la Ciudad Puerto de Valparaiso,
recientemente nominado como Sitio del
Patrimonio Mundial por UNESCO; a través
de la metodologia de Gerencia de Barrios.
Esta metodologfa consiste en abordar con
un enfoque multidisciplinario y cientifico el
analisis de la comunidad identificada con
caracteristicas de exclusién y marginalidad,
potenciando las capacidades y oportunida-
des que brinda su rol urbano en este parti-
cular momento histérico para la ciudad, a
modo de revertir la tendencia de estigma-
tizacion.

Tendiendo al desarrollo econémico y social
sustentable a escala de barrios, se trata de
generar un modelo de gestién que articule
alos actores sociales para el desarrollo inte-
gral de su poblacion, en el reforzamiento
de su identidad local y de su rol urbano, a
través de una Gerencia de Barrios orientada
a desarrollar lineas estratégicas que impul-
sen la consolidacion de comunidades fuer-
tes, haciendo factible la participacion ciu-
dadana sustentable y la consolidacion de
un modelo eficiente de gestion de barrios
histéricos, y haciendo posible la réplica de
estas buenas préacticas en los Barrios histé-
ricos de las Ciudades Puertos socias del pro-
yecto.

Valparaiso. «Mercado Puerton
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Regione Toscana:

«Intervenciones de planificacion y recalificacion urbana:

el enfoque multidisciplinar e integrado»

El proyecto, fruto de la exitosa experiencia adquirida con el proyecto de Tipo A desarrollado en el marco de la red 7,

retine los mismos socios:la Regione Toscana (Italia), la Communauté du Pays d'Aix (Francia), Asociacion Co.Opera
(talia), y las ciudades de Leon (Nicaragua), La Habana (Cuba), Capilla del Monte (Argentina) y Viria del Mar
(Chile) para implementar 4 proyectos piloto en las 4 ciudades latinoamericanas socias.

n el proyecto A, se identificaron un con-

junto de metodologias, principios y herra-
mientas exitosas, consideradas indispensa-
bles, por parte de todos los socios, para la
elaboracién y la ejecucion de proyectos urba-
nisticos a escala municipal. Estos resultados
fueron formalizados y editados en el «Esta-
tuto de la Planificacion Municipal» que sera
elinstrumento de referencia a disposicién de
los socios para la elaboracion de interven-
ciones de planificacion y recalificacion urba-
nisticas en las 4 ciudades socias del proyecto
de tipo B.

El proyecto quiere mejorar las capacidades
de planificacion urbanay de realizacion de
intervenciones urbanisticas a escala muni-
cipal de las entidades socias mediante la
implementacion de planes urbanisticos den-
tro del programa de planificacion de las ciu-
dades latinoamericanas socias.

En Vina del Mar, se implementara un Plan
de modificacion de una area de extension
urbana; en Ledn, se hara un Plan de recali-
ficacion de una drea degradada cercana al
centro histérico de la ciudad; en Capilla del
Monte, se desarrollard un Plan de recalifi-
cacion de un sistema de dreas verdes publi-
cas en el centro ciudadano; y en La Habana,
en el marco del Plan de Recalificacién Urbana
del Municipio de Centro Habana, se elabo-
raran Instrumentos para incrementar la ges-
tion participada para la valorizacién de los
recursos locales y el desarrollo econémico.
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Todos los instrumentos urbanisticos que
seran elaborados tendran que ser tramita-
dos, aprobados y adoptados por las Auto-
ridades Locales, por eso se prevén también
talleres de participacion con los ciudadanos
para difundir las ideas de proyecto e invo-
lucrar a la poblacién en la elaboracién de los
planes.

Portada del libro Estatuto de la planificacion municipal.

La metodologia se basa en la participacion
activa e inmediata de todos los actores, for-
taleciendo el sentido de «Ownership» de
los participantes, involucrando el personal

a todos los niveles: estratégico, directivo y
ejecutivo, y previendo un intercambio de
metodologias técnicas entre los socios para
garantizar una buena ejecucion.

La difusion de Buenas Practicas a través de
los proyectos pilotos y la voluntad de apro-
vechar todas las competencias de cada socio,
comportara la identificacién e implemen-
tacion de un método de trabajo y un sis-
tema de comunicaciéon que garanticen el
intercambio, el flujo constante y transversal
de informaciones entre los técnicos, la dis-
cusion y el monitoreo colectivo de cada acti-
vidad.

Por eso, las entidades socias, ademas de
encontrarse durante tres seminarios a lo
largo del proyecto e intercambiarse misio-
nes de asesoria técnica de acuerdo a las
necesidades de planificacién, compartiran
informaciones mediante la pagina Web cre-
ada durante el proyecto A.

En los ultimos meses, los resultados de los
4 proyectos piloto seran difundidos a través
de una exposicion itinerante que llegara a
todas las ciudades socias del proyecto para
compartir con las poblaciones locales el tra-
bajo desarrollado durante los dos afios de
proyecto.



Ayuntamiento de Rubi:
«Energias renovables y redes de desarrollo local»

El proyecto «Energias renovables y redes de desarrollo local» es la continuacion logica del proyecto de tipo A
«ENERGIAS RENOVABLESY OPORTUNIDADES DE EMPLEO “ENERGIA+D"», desarrollado durante el periodo 2002 -
2004 en el marco de la Red niimero 4. «La ciudad como promotora del desarrollo econémico».

n esta nueva etapa participan, ademas

del Ayuntamiento de Rubi como socio
lider del proyecto, el Ayuntamiento de Valla-
dolid (Espafa), la Diputacién de Huelva
(Espana), la Alcaldia Municipal de Ledn (Nica-
ragua), la Alcaldia Municipal de Esteli (Nica-
ragua), la Municipalidad de Venado Tuerto
(Argentina), la Municipalidad de Cuenca
(Ecuador), la Alcaldia del Municipio de Sucre
(Venezuela), la Diputacion de Malaga
(Espana), el Gobierno Municipal de San
Javier (Bolivia), la Fundacién Celestina Pérez
de Almada (Paraguay), el Ayuntamiento de
Egaleo (Grecia) y la Universidad Politécnica
de Cataluia (Espana).

El objetivo principal del proyecto es el avance
hacia un desarrollo econémico energética-
mente sostenible mediante el uso de las
energfas renovables (especialmente la ener-
gia solar), reduciendo la dependencia ener-
gética local y aprovechando las posibilida-
des de generacién de empleo derivadas del
uso de estas nuevas tecnologias.

Para ello, se han planteado seis programas
de actuacion:

1. Planificacién energética local: se trata de
uno de los ambitos de intervencién prio-
ritaria. Estan incluidas en este programa
dos tipos de actividades, la planificacion
energética municipal y la elaboracién de
la ordenanza solar.

2. Creacién de capacidades: en este apar-
tado se pretende disefiar y poner en mar-
cha una serie de actividades formativas
dirigidas a los sectores profesional y edu-
cativo (a nivel universitario y de ense-
fianzas medias).

3. Informacién a la poblacién: este programa
consistira en la elaboracion de un con-

Cocina solar

junto de materiales de difusién que se
pondran a disposicion de los municipios.
Basandose en estos materiales se desa-
rrollard ademas un programa de charlas
y actividades formativas e informativas.

4. Fomento de la ocupacion — Apoyo a
emprendedores: se contempla el prestar
servicio de asesoramiento a aquellas ini-
ciativas que se desarrollen en el marco
de la energia.

5. Energia solar en dambitos urbanos: en este
programa estan incluidos dos tipos de
actividades, el plan de incorporacién
didactica de energia solar fotovoltaica en

escuelas y edificios municipales y el plan
de incorporacién didactica de cocinas
solares a comedores escolares.

6. Asistencia a comunidades rurales: las acti-
vidades a realizar en este programa son
una prueba piloto de introduccién de
cocinas solares en los &mbitos rurales y
urbanos con abundante consumo de lefa
y una prueba piloto de electrificacion rural
con Fotovoltaica.

A esas seis lineas debe sumarse una sép-
tima que responde a la propia creacién de
la Red de centros E+D (Energfa y Desarrollo)
y al objetivo de su continuidad.
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Villa Maria del Triunfo: «Pobreza Extrema y Hambre:
Respuestas Participativas desde los Gobiernos Locales»

En el marco de la red 10 «Lucha
contra la pobreza urbana», del 1 al
4 de Junio de 2005, la Municipalidad
deVilla Maria del Triunfo de Lima -
Perii, realizo el seminario de
lanzamiento del proyecto que
coordina y donde se demuestra la
importancia de socializar y difundir
experiencias de combate a

la pobreza extrema y el hambre

de ciudades latinoamericanas y
europeas, sensibilizando a actores
locales, nacionales e internacionales.

n este seminario taller, junto con la Muni-

cipalidad de Villa Marfa del Triunfo se
contd con la presencia de representantes
de los gobiernos locales de Maranguape
(Brasil), Neiva (Colombia), Las Margaritas
(México), Saint-Gilles (Bélgica), asi como el
Centro Internacional de Gestién Urbana
(CIGU) en calidad de socio externo.

El proyecto busca fortalecer las capacida-
des de los gobiernos locales en la formula-
cion e implementacion de estrategias par-

ticipativas para desarrollar y/o mejorar las
estrategias locales de combate a la pobreza
extrema y el hambre, en asociaciéon con
movimientos sociales y organizaciones
comunitarias de base, que tendrd como
objetivos especificos:

e Fortalecer las capacidades de los gobiernos
locales para identificar y caracterizar a la
poblacién en extrema pobreza y hambre.

e Documentary analizar las respuestas para
enfrentar la pobreza extremay el hambre.

e Fortalecer las capacidades de los gobier-
nos locales para hacer los cambios de
escala de las actuales respuestas frente a
la pobreza extrema y el hambre.

e Promover las asociaciones y la coopera-
cion solidaria entre el gobierno local y los
movimientos y organizaciones sociales.

En el desarrollo del seminario, se sefialé que

una consecuencia de la situacion de extrema

pobreza que atraviesa gran parte de los ciu-
dadanos de América Latina es la migracion.

Migracién muchas veces ilegal que, sorte-

ando una serie de obstaculos, genera bene-

ficios y problemas a las ciudades receptoras.

Saint-Gilles, nos ensefi¢ que algunos luga-

res de Europa también cuentan con bolso-

Villa Maria del Triunfo: Cielo Gonzalez Villa, Alcaldesa de Neiva;

Carlos Bruce Montes de Oca, Ministro de Vivienda, Construccion y
Saneamiento en Perd; Washington Armando Ipenza Pacheco, Alcalde
de Villa Maria del Triunfo; Mendel Goldstein, Jefe de la Delegacion de
la CE en Perd; Mario Rios Espinoza, Vice Ministro de Desarrollo Social.

nes de pobreza, en muchos casos com-
puestos por migrantes latinoamericanosy, a
su vez, nos demuestra el interés de su comu-
nidad para enfrentar esta problematica desde
las perspectivas de las particularidades lati-
noamericanas y encontrar soluciones efica-
ces para alcanzar una mejor calidad de vida.

En ese sentido, el Programa URB-AL juega
un papel central en apoyar el esfuerzo de las
Municipalidades y Comunidades para lograr
el empoderamiento de los ciudadanof/as, la
equidad de género, la inclusion de sectores
de pobreza y pobreza extrema e incidir en
la calidad de las politicas publicas locales de
combate a la pobreza urbana.

Preifeitura de Jacarei: «Instrumentalizar las localidades
para el combate contra la pobrezay

El proyecto consiste en ampliar la
comprension del fenomeno de la
pobreza; optimizar los esfuerzos que
ya existen en la produccion de
indicadores locales de pobreza;
desarrollar berramientas para que
las ciudades combatan la pobreza.

0s socios de este proyecto, Campo Grande,

Jacarei, Diadema, Santa Maria y Goiania
(Brasil); Girona (Espana); Vila Real de Santo
Antoénio (Portugal); Ate y Rio Negro (Pert) y
Buenos Aires (Argentina) entienden que la
pobreza no es solamente hambre o falta de
trabajo y de renta, sino también ausencia o
privaciones de los derechos de ciudadania'y
de equidad. Concordaron que los concep-
tos de pobrezay de exclusion social que fue-
ron delimitados por la Red 10 acomodan
todas las situaciones que viven en sus comu-
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nidades y que esos, en sintesis son los feno-
menos que el proyecto pretende abordar.

El objetivo es entonces crear sistemas de ges-
tion de informacién capaz de identificar muni-
cipalidades (barrios y distritos) que sufren de
pobrezay exclusion; observar de forma per-
manente la realidad local; indicar las necesi-
dades de la poblacion; elegir prioridades,
recursos y esfuerzos de invalidaciéon y con-
trolar los resultados de las acciones del
Gobierno y de la sociedad.

La idea de crear una «Gufa Practica», capaz
de instrumentalizar las localidades (gestores
locales, funcionarios publicos...) en su lucha
contra la pobreza a través de indicadores socio-
econdmicos, nace de la necesidad concreta de
los gestores locales de gestionar recursos
frente a las demandas por servicios publicos
en las areas sociales, integrando diferentes
niveles del gobierno y de la sociedad civil.

Las informaciones que alimentan los siste-
mas nacionales de datos socio-econémicos
son colectadas a nivel local y, agregadas, van
a componer indicadores de condiciéon de vida
de las poblaciones. Esa Guia intenta rescatar
el uso de esas informaciones en el proceso de
gestion local. Asi, este instrumento permite
que las localidades se apropien de las infor-
maciones fundamentales sobre las condicio-
nes de vida de su poblacion, puntuadas por
toda la extension fisica de la localidad.

Este instrumental favorecera la formulacion
de propuestas que van al encuentro del desa-
rrollo local, en una visién que optimiza recur-
sos, aprovechando los conocimientos y las
experiencias existentes, favorecera también
la explotacion, la creacion, la comparacion y
el anélisis de indicadores y otros instrumen-
tos de evaluacién de los programas y servi-
cios en la dptica de la realidad local.



Municipalidad de Puerto Montt: «Entrepreneurship network:
ciudades en fomento de la cultura emprendedora»

Los gobiernos locales de Puerto Montt
(Chile), Curuzii Cuatia (Argentina),
Aserri (Costa Rica), Lima (Perti),

San Javier (Bolivia), Concepcion
(Paraguay), Terrassa y Gelafe
(Espania) y Vila Real de Santo
Antonio (Portugal) decidieron
Jfomentar el dinamismo empresarial
de un modo mas eficaz, fomentar e
insertar a las pymes locales en el uso
de las Tic’s y con ellos crear mds
negocios nuevos y prosperos que
deseen beneficiarse de la apertura del
mercado y embarcarse en iniciativas
creativas e innovadoras de
explotacion comercial a mayor escala.

| proyecto «Entrepreneurship network:

ciudades en fomento de la cultura
emprendedora» busca fundamentalmente
crear una organizacion de gobiernos locales
de América latinay Europa, que trabajen en
el fomento y puesta en valor de la cultura
emprendedora mediante la aplicacion de
politicas locales para mayor dinamismo eco-
némico, espiritu y capacidad empresarial
que permitan una igualdad de oportunida-

des para jovenes y mujeres emprendedores
de los sectores locales a la hora de enfren-
tar la sociedad de la informacioén. Se espera
alcanzar este objetivo mediante el trabajo
articulado con pequefias y medianas empre-
sas locales y el uso de la nuevas tecnologfas
de la informacién y comunicacién, desarro-
llando actividades como diagnosticos, semi-
narios-talleres internacionales de intercam-
bio de experiencias, disefio de catadlogo de
buenas practicas y errores de gestion, Aula
virtual de informacion y experiencias y apli-
cacién de acciones piloto, entre otras.

La situacién de las colectividades locales
socias mejorara a través del proceso que
significa la ejecucion del proyecto mismo, el
logro de sus objetivos, la consecucion de
sus resultados y de las relaciones post-pro-
yecto que se generen y mantengan en el
tiempo.

El fomento a la cultura emprendedora desde
los gobiernos locales y en estrecha relacion
con la pequena y mediana empresa que ve
en las nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion su fuente de competitivi-
dad, aportaran en cada colectividad local,
con la puesta en valor y puesta en marcha
de la creatividad e innovaciéon como actitu-

des personales fundamentales a la hora de
enfrentar la nueva economia local y global.
Esta actitud y cultura emprendedora aporta
a la creacion de empleo y crecimiento, a la
competitividad en los mercados, saca par-
tido al potencial personal de cada actor y
colabora con los intereses generales de la
sociedad toda. Fundamentalmente, desde
los objetivos y prioridades de URB-AL y la red
13, las colectividades locales reforzaran sus
capacidades en la dinamizacion de las eco-
nomias locales y en la siembra del espiritu
empresarial, necesidad sentida en todos los
paises de América latinay Europa, méas auin
en las pequenas y medianas ciudades que
tienen mayores barreras de fomento a la
iniciativa empresarial.

Finalmente, este proyecto aportaré a las colec-
tividades y sus beneficiarios directos e indi-
rectos, la identificacion de los factores claves
ala hora de crear un clima favorable para la
creacion de mas y mejores iniciativas empre-
sariales locales con componente de uso de las
Tic's y desde una perspectiva conjunta, indi-
viduos (emprendedores) —empresas (pymes)
—sociedad (Gobiernos locales/sociedad civil),
con especial énfasis en grupos de mujeresy
jovenes emprendedores.

Quito: «Construyendo Ciudades Incluyentes»

El proyecto esta basado en la
constatacion de que en las ciudades
se producen y reproducen
inequidades de género que afectan
de manera mas critica a las mujeres
y de que la creciente interaccion
entre organizaciones de mujeres y
gobiernos locales esta creando
oportunidades para enfrentar tales
situaciones y para fortalecer el
ejercicio ciudadano de las mujeres.

esde junio 2004 se puso en practica,

con el auspicio de la Red 12 de URB-AL,
el proyecto «Construyendo Ciudades Inclu-
yentes. Promocion de la equidad de género
en la gestion local» bajo la coordinacién del
Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito-Ecuador y la participacion activa de
cinco ciudades mas que son: Gijon-Espana,
Saint Denis-Francia, Montevideo-Uruguay,
Santa Tecla-El Salvador y Escazu-Costa Rica.
La metodologia desarrollada por el proyecto
involucra a autoridades municipales elegi-

das, de preferencia mujeres alcaldesas y con-
cejalas, al personal técnico municipal con
poder de decision en la gestion publica local
y a organizaciones de mujeres que han enta-
blado una relaciéon dual de colaboracion y
exigibilidad con sus respectivos municipios.
Es decir que, el esquema sobre el que actua
el proyecto es multi-actoral e inclusivo y busca
fortalecer la interaccion entre actores empe-
flados en construir equidad entre mujeres y
hombres al nivel local.

Ademas de abocarnos a reconocer y diag-
nosticar las inequidades de género en nues-
tras ciudades, asi como a sistematizar las
acciones municipales promotoras de equi-
dad; varias actividades de intercambio pre-
sencial y a distancia se han producido de
manera que el proyecto ha logrado estruc-
turar y animar una red de socias/os que tra-
bajan con el objetivo comun de procurar
mayores oportunidades a las mujeres y la
vigencia plena de sus derechos.

Muchas han sido las ensefianzas que se des-
prenden de la experiencia de cada ciudad
sociay de otras europeas y latinoamericanas,

Quito. Participantes a la conferencia en el marco del proyecto.

las que de manera resumida estan dando
lugar a la produccién de un documento de
«Pautas para incorporar el enfoque de equi-
dad de género en la gestion local», que espe-
ramos constituya una herramienta Util para
las/os multiples y cada vez nuevas/os actores
locales interesados en construir ciudades inclu-
yentes. También se ha manifestado el interés
de las ciudades socias del proyecto por con-
tinuar con el proceso emprendido y ampliar
su impacto, de manera que se estd traba-
jando en una propuesta de proyecto B.
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Mas de 85 proyectos comunes han concluido sus actividades en
el marco de las |3 redes de la primera y segunda fase del Programa

Suman ya mds de 85 los proyectos de intercambio de experiencias que ban terminado sus actividades en el marco
de las redes de las dos fases, entre los cuales 3 proyectos de tipo B.
Durante el primero semestre del ario 2005, fueron 5 los proyectos comunes que terminaron sus actividades.

Coordinador Pais N° de proyecto Titulo del proyecto

Consell Comarcal de 'Alt Empordd Espafa B1-P1-02 Incorporacién de buenas prdcticas en las politicas de
drogodependencias: gufa para la elaboracién de pla-
nes municipales, escuela de formacion e implementa-
cién de proyectos

Diputacién Provincial de Granada Espafa R4-P1-02 ALDEAL:Aula Local de Desarrollo Europa — América
Latina

Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife Espafia R4-P3-02 Plan de Formacidn y Reciclaje de Técnicos de
Desarrollo Local al Servicio del Mundo Empresarial

Ayuntamiento de Lleida Espana R7-P7-02 Instrumentos de redistribucién de la renta Urbana

Verband Region Stuttgart Alemania R8-P3-02 Training for bus drivers using new technology for safe,

economic and environmentally friendly driving

PNUD

Municipalidad de Rosario: Premio Naciones Unidas
a la gobernabilidad y desarrollo

«Rosario es un modelo a imitar en politicas piiblicas», aseguro el Jefe de la Delegacion de la Comision Europea

en Argentina, Angelos Pangralis.

urante la Feria de la Gobernabilidad,

organizada por la Municipalidad de
Rosario y el PNUD, a finales de marzo de
2005, Miguel Lifschitz, Intendente de Rosa-
rio, recibié el Premio de la Gobernabilidad
otorgado por el PNUD, de manos de Juan
Manuel Salazar, Director regional del pro-
yecto de Gobernabilidad del PNUD, quien
subrayd que «Rosario sobresalié entre 257
experiencias de 16 paises de la region. Han
combinado los resultados del desarrollo
humano en salud y educacién en condicio-
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nes de gobernabilidad que permitieron que
la ciudad avance con base en la profundi-
zacion de la democracia local».

La Municipalidad de Rosario es uno de los
actores protagonicos del Programa URB-AL.
Fue coordinadora de la Red 7 «Gestion y
control de la urbanizacién» y coordina
actualmente el proyecto B «Rosario SUMA»
y el proyecto A «Estrategia participativa con
perspectiva de género de inserciéon socio-
laboral para mujeres».

La coordinacion y el equipo de gestion del
Programa URB-AL se asocian a estas felici-
taciones por este premio internacional, que
constituye un reconocimiento de los logros
conseguidos por la implementaciéon cohe-
rente de politicas activas de descentraliza-
cion interna y de cooperacion regional e
internacional por parte de la Municipalidad
de Rosario.

Web:
http://www.experienciarosario.org.ar


http://www.experienciarosario.org.ar

L 4

Sus interlocutores en la Comisién

Jefe de Unidad: Riccardo GAMBINI
Coordinador: Vittorio TONUTTI

Gestores: Miguel ROMERO, Fernando MUNOZ,
Marie TILBURCK

Secretaria: Carmen DURAN

Direccién:

ComisioN EUROPEA

Oficina de Cooperacion EuropeAid

Direccion América Latina

Unidad «Operaciones centralizadas: América latina» B2
Programa URB-AL

J-544/13

B-1049 Bruselas (Bélgica)

Teléfono: (322) 2952024

Fax: (322)299 10 80

http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/urbal/index_es.htm

URB AL

*
Rl
-
****

FUROPEAID

OFICINA DE COOPERACION

DELEGACIONES PERSONA DE CONTACTO

Argentina

Brasil

Chile

Cuba

Ecuador

México

Panama

Paraguay

Uruguay

Venezuela

francesca.pessina@cec.eu.int  http:/Awww.delarg.cec.eu.int/
Bolivia Angel GUTIERREZ HIDALGO

angel.gutierrez-hidalgo@cec.eu.int  http://www.delbol.cec.eu.int/
Tel.: 55-61-248.3122 — Fax: 55-61-248.0700
cristina.araujo@cec.eu.int  http://www.delbra.cec.eu.int/
Joachim.roth@cec.eu.int  http:/Awww.delchl.cec.eu.int
Colombia Montserrat GARCIA VILLANUEVA
montserrat.garcia-villanueva@cec.eu.int  http://www.delcol.cec.eu.int
Robert.steinlechner@cec.eu.int  http://Awww.deldom.cec.eu.int

Jean-marie.abbes-cottin@cec.eu.int  http://www.delcol.cec.eu.int

aurélie.pancera@cec.eu.int  http://Awww.delmex.cec.eu.int

Nicaragua — Costa Rica - El Salvador Inmaculada ROCA | CORTES
Guatemala - Honduras Tel.: 505 270 4499 — Fax: 505 270 4484
Immaculada.ROCA-I-CORTES@cec.eu.int  http://www.delnic.cec.eu.int

maite.martinez-pardo@cec.eu.int  http://www.delcri.cec.eu.int

http://www.delury.cec.eu.int/paraguay/presentacion/paraguay.htm
Peru José Luis ARTEAGA CESPEDES
jose-luis.arteaga-cespedes@cec.eu.int  http:/Avww.delper.cec.eu.int

jerome.poussielgue@cec.eu.int  http://www.delury.cec.eu.int

Jean-charles.fiehrer@cec.eu.int  http://www.delven.cec.eu.int

Francesca PESSINA
Tel.: 54-11-4805.3759

Tel: 591-2-278.22.44

Maria Cristina ARAUJO

Joachim ROTH
Tel.: 562 3352 450

Tel.: 57 1 658 1150

Robert STEINLECHNER
Tel.: 537 204 0327

Jean-Marie ABBES
Tel.: 593 2 2523 912

Aurélie PANCERA
Tel.: 52 55 5540 3345

Maite MARTINEZ PARDO
Tel.: 506 283 2959

Vera VALENTE
Tel.: 595 2 206 069
vera.valente@cec.eu.int

Tel: 51-1-212-11-35

Jérébme POUSSIELGUE
Tel: 598-2-1944.0126

Jean-Charles FIEHRER
Tel: 58-212-991.51.33
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Sus interlocutores en las redes

RED N°9

Financiamiento local y presupuesto participativo

Coordinacion: Prefeitura Municipal de Porto Alegre
Contacto: Joao Portella
Direccion: Programa URB-AL Rede 9
Siqueira Campos 1300 — Sala 609
CEP 90010-907 — Porto Alegre — RS

Brasil
Tel.: 555132891313
Fax: 55513228 1359
E-mail: Urbal9@gpo.prefpoa.com.br —
portella@gpo.prefpoa.com.br
Internet: www.portoalegre.rs.gov.br/URBAL/

Rep n° 10

Lucha contra la pobreza urbana
Coordinacion: Prefeitura Municipal de Sao Paulo
Contacto: Pedro Aguerre

Secretaria Municipal de Relacdes Internacionais

Direccién: Programa URB-AL Rede 10

Palacio Anhangabau — Viaduto do Cha, 15—

70.andar
CEP 01002-020 — S&o Paulo-SP
Brasil
Tel.: 55113107 0318/3113 8554
Fax: 551131138526
E-mail: pedroaguerre@prefeitura.sp.gov.br
Internet: www.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/relacoes_

internacionais
www.portal.prefeitura.sp.gov.br/urbal

ReD N° 12

Promocion de las mujeres en las instancias de decision

locales

Coordinacion: Diputacion Provincial de Barcelona

Contacto: Neus Gémez (coordinadora ejecutiva)
Gemma Garcia (coordinadora adjunta)
Gabinet de Relacions Internacionals

Direccion: Corcega 300, ppal. 12

Rep N° 13

Ciudad y sociedad de la informacion

Coordinacion: Freie Hansestadt Bremen

Contacto: Claire Klindt

Direccion: Office Network 13
Kreuzstrasse 72
D-28203 Bremen

Alemania
Tel.: 49 421 369 540
Fax: 49 421 3695 425
E-mail: claire@whitebalance.de
Internet: www.bremen.de/urb-al/

Rep n° 14

Seguridad ciudadana en la ciudad

Coordinacion: Municipalidad de Valparaiso

Contacto: Gustavo Paulsen

Direccién: Programa URB-AL Red 14
Blanco 1663 — Oficina 1002

Valparaiso
Chile
Tel.: 56 32 939 571
Fax: 56 32939572
E-mail: red14@urbalvalparaiso.cl
Internet: www.urbalvalparaiso.cl

Observatorio de la cooperacion descentralizada local UE-AL

Coordinacion: Diputacion de Barcelona
Contacto: Agusti Ferndndez de Losada Passols
Direccién: Corcega 300, ppal. 12

E-08008 Barcelona

Espafia
Tel.: 34 93 402 20 55
Fax: 34934022473
E-mail: fernandezlosadapa@diba.es
Internet: www.observ-ocd.org

Centro de documentacion del Programa URB-AL
Coordinacion: Ayuntamiento de Malaga

F-08008 Barcelona Contacto: Pe_dro Marl'n Cots _
Espafia Luis Guillermo Tapia
Tel - 3493 4022055 Direccién: Plaza de la Al_cazaba s/n
Fax: 34 934022473 Ed. Aparcamientos
E-mail: gomezmn@diba.es E;égg;z MALAGA
| : .diba. 112
nternet www.diba.es/urba Tel. 34 959602777
Fax.: 34952223092
E-mail: info@omau-malaga.com
Internet: www.centrourbal.com
S Oficina de Publicaciones KQ-AB-05-022-ES-C
** * ** Publications.eu.int f@
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